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SAMENVATTING

Dit Milieujaarverslag over de periode 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023 geeft de resultaten op de
beheersing en verbetering van belangrijkste milieuaspecten van Witteveen+Bos N.V. in de genoemde
periode. Het verslag bevat tevens de CO,-footprint van deze periode en de vergelijkingen met voorgaande
jaren en het referentiejaar 2007. Dit rapport is opgesteld conform de gestelde eisen in respectievelijk de
CO,-Prestatieladder, het GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard? en ISO 14064.

De milieuaspecten van de bedrijfsvoering van Witteveen+Bos zijn geidentificeerd en geprioriteerd op basis
van risico’s, van frequentie van voorkomen, en van gevolgen. Vanuit deze inventarisatie zijn als meest
significante milieuaspecten vastgesteld:

- het energieverbruik als gevolg van mobiliteit (woon-werk, zakelijk en vliegverkeer);

- het energieverbruik in de kantoren (gas, elektra).

Als afgeleide van onze missie, visie en bedrijfscode hebben wij een verantwoordelijkheid een bijdrage te
leveren aan maatschappelijke uitdagingen. Wij willen bijdragen aan sociale, ecologische en economische
vooruitgang en duurzame ontwikkelingen wereldwijd bevorderen. Hierbij hanteren we de SDG's als leidraad.
In onze projecten leveren wij duurzame oplossingen, met oog voor de effecten voor mens, milieu en
maatschappij.

Binnen deze context is in 2022 een klimaat- en biodiversiteitsbeleid opgesteld dat aangeeft wat onze koers is
en wat we zelf (binnen onze invloedssfeer) en met anderen willen bereiken. Het vertrekpunt voor dit
klimaatbeleid is het Klimaatakkoord van Parijs waarin is afgesproken wereldwijd CO;-neutraal te zijn in 2050.
Ons klimaat- en biodiversiteitsbeleid bestaat uit drie pijlers:
1 verduurzamen in selectie van markten en projecten. Omzet vergroten op projecten die een directe
bijdrage leveren aan de klimaatopgave (onder andere energietransitie, klimaatadaptatie en biodiversiteit)
en beperken van werkzaamheden voor de fossiele sector;
2 verduurzamen van onze ontwerpen. We stellen ons als Witteveen+Bos ten doel:
uiterlijk in 2030 dragen we met onze adviezen en ontwerpen maximaal bij aan een verbetering van
de biodiversiteit;
uiterlijk in 2040 zijn onze adviezen en ontwerpen klimaatneutraal;

3 verduurzamen van de eigen bedrijfsvoering: In 2030 is onze interne bedrijfsvoering klimaatneutraal.

Resultaten Pijler 1 en pijler 2: verduurzamen in selectie van markten en projecten

Het verduurzamen van projecten vraagt innovatie van het ontwerpen, van samenwerking, van besluitvorming
en van stakeholdermanagement maar ook nieuwe regelgeving. Door de diversiteit van producten en
markten van Witteveen+Bos vraagt dit verschillende benaderingswijzen. In 2023 is een tool beschikbaar
gesteld voor zwaartepuntanalyses van mogelijke klimaatimpact. Door toepassing van deze analyses krijgen
managers (meer) inzicht, maar ook handelingsperspectief. Er zijn in 2023 implementatieplannen opgesteld
met daarin de kansen voor het verhogen van biodiversiteit in projecten en het verminderen van de
CO,-emissie van het projectenportfolio.

1 GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, World Resources Institute and World Business Council for

Sustainable Development, March 2004.
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Resultaten Pijler 3: verduurzamen eigen bedrijfsvoering
Het huidige klimaat- en duurzaamheidsbeleid is gedefinieerd in 2022. In 2023 zijn een aantal succesvolle
onderzoeken gedaan en zijn starts gemaakt met maatregelen welke de komende jaren tot verdere reductie

moeten leiden:

- het cateringbeleid en -voorzieningen zijn aangepast leidend tot minimalisering van CO,-emissie met
behoud van keuzevrijheid alsmede duurzame alternatieven;

- het mobiliteitsprogramma "W+B on the mOve' is geintroduceerd waarin is gekeken en getest hoe we
duurzamer kunnen reizen. Dit heeft geresulteerd in verschillende pilots;

- erzijn auto’s op fossiele brandstoffen vervangen door elektrische projectauto’s;

- het energieverbruik van de kantoren weten te reduceren door de instellingen voor verwarmen en koelen
nauwkeuriger in te regelen en een deel van de kantoren te sluiten rond de feestdagen.

Ondanks de ingezette maatregelen is de CO-emissie in 2023 toegenomen ten opzichte van 2022 met 3%,
de CO,-emissie in 2023 bedroeg 2.390 ton. Per fte bedraagt de emissie 1,80 ton (gemiddeld 1.328 fte in
2023) hetgeen een stijging is ten opzichte van 2022 met 1 %. De toename komt met name door een
toename van het zakelijk verkeer en het gebruik van (niet-elektrische) privéauto’s.

De afbeeldingen 0.1 en 0.2 hieronder geven respectievelijk de verdeling van de emissies van 2023 naar
oorsprong en scope (afb. 0.1) en het vergelijk met voorgaande jaren (afbeelding 0.2).

Afbeelding 0.1 Emissies 2023 in percentage van geheel
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INLEIDING

Dit rapport is het Milieujaarverslag 2023 van Witteveen+Bos N.V. waarin ook de CO,-footprint van 1 januari
tot en met 31 december 2023 is opgenomen. Dit rapport is opgesteld conform de gestelde eisen in
respectievelijk de CO,-Prestatieladder, het GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard’ en
ISO 14064. Jaarlijks tijdens de audit voor het CO,-Prestatieladder certificaat vindt verificatie plaats van de in
dit rapport gepubliceerde cijfers en informatie.

In het milieujaarverslag wordt gerapporteerd over de milieubelasting van bedrijfsactiviteiten van
Witteveen+Bos, zowel nationaal als internationaal, over 2023. Dit milieujaarverslag is openbaar en via onze
website beschikbaar gesteld.

1.1 Organisatorische reikwijdte

Dit milieujaarverslag heeft betrekking op:

- alle kantoren van Witteveen+Bos internationaal zoals weergegeven in afbeelding 1.1;

- op de emissie van werkplekken en mobiliteit van de deelneming Zuidasdok V.O.F.;

- de mobiliteit van de deelneming in Tunnel Engineering Consultants (TEC);

- de mobiliteit van alle werknemers die gedetacheerd zijn. Van de gedetacheerde medewerkers valt
emissie gerelateerd aan de werkplek buiten de organisatorische reikwijdte van dit jaarverslag.

Afbeelding 1.1 Organisatorische reikwijdte jaarverslag

‘Witteveen+Bos NV

i . " .
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T GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, World Resources Institute and World Business Council for

Sustainable Development, March 2004.
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1.2 Eigenaarschap onroerend goed

Witteveen+Bos is eigenaar van een deel van de kantoren aan de Leeuwenbrug te Deventer. De overige
kantoren zijn gehuurd, waarvan het merendeel in bedrijfsverzamelgebouwen. Witteveen+Bos koopt in deze
bedrijfsverzamelgebouwen niet zelf de energie in. Soms is het energieverbruik verdisconteert in de huursom
op basis van de prijs per m2.

1.3 Reikwijdte activiteiten

Witteveen+Bos wil maximaal bijdragen aan een CO; neutrale wereld in 2050. Witteveen+Bos heeft de
doelstelling in 2040 klimaatneutraal te ontwerpen en te adviseren (zie ook Hoofdstuk 4 van dit jaarverslag).

In de footprint van Witteveen+Bos zijn echter de downstream emissies als gevolg van het realiseren en
gebruiken van hetgeen door Witteveen+Bos is ontworpen en geadviseerd niet als scope 3 emissies
opgenomen. Dit omdat Witteveen+Bos geen eigenaar is van, of investeert in, het object van het ontwerp en
advies en ook geen ‘operational control’ heeft over de (wijze van) realisatie, het gebruik en de eventueel
sloop van het object van het ontwerp of het advies. Deze wijze van rapporteren is in lijn met hetgeen de
EU-regelgeving op het gebied van CSRD-rapportage’ voorschrijft.

In deze rapportage wordt wel beschreven op welke wijze Witteveen+Bos via de ontwerpen en adviezen
bijdraagt aan het beinvloeden van de keten om de CO;-emissie te reduceren.

T EFRAG IG: December 2023, Draft Implementation guidance European Sustainability Reporting Standards as stipulated in art 19a

or 29a of Directive 2013/34/EU.
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MILIEUASPECTEN

2.1.1  Duurzame bedrijfsvoering

De milieuaspecten van de bedrijfsvoering van Witteveen+Bos zijn geidentificeerd en geprioriteerd op basis
van risico’s, van frequentie van voorkomen en van gevolgen. Vanuit deze inventarisatie zijn als meest
significante milieuaspecten vastgesteld:

- het energieverbruik als gevolg van mobiliteit (woon-werk, zakelijk en vliegverkeer);

- het energieverbruik in de kantoren (gas, elektra).

Voor deze belangrijke milieuaspecten zijn doelen geformuleerd. Witteveen+Bos wil in 2030 een
klimaatneutrale bedrijfsvoering realiseren.

Minder significant zijn de milieuaspecten gerelateerd aan het gebruik en de opslag van stoffen (veelal
schoonmaakmiddelen), het juist opslaan en afvoeren van afval en het gebruik van ‘grondstoffen’ zoals
papier, toners et cetera.

2.1.2 Beinvloeden van de keten

Wij leveren maatschappelijke waarde met ons advies- en ingenieurswerk, we dragen bij aan het leveren van

schoon water, energievoorziening, een gezonde leefomgeving, duurzame mobiliteit en hoogwater-

bescherming. Als kapstok voor onze bijdrage hanteren we de SDG's. In de projecten van Witteveen+Bos

betekent het dat wij de volgende doelen stellen:

- uiterlijk in 2030 dragen we met onze adviezen en ontwerpen maximaal bij aan een verbetering van de
biodiversiteit;

- uiterlijk in 2040 zijn onze adviezen en ontwerpen klimaatneutraal.

Om deze doelen te realiseren is een programmaorganisatie ingericht die de grote lijnen tot 2030 en 2040
uitstippelt.
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CO2.FOOTPRINT

3.1 Scopes

Witteveen+Bos is gecertificeerd op trede 5 van de CO;-Prestatieladder. De Prestatieladder hanteert een
indeling van de emissie van CO; naar scopes gebaseerd op het Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protocol).
Het initiatief voor dit protocol werd in 1998 gelanceerd door de World Business Council for Sustainable
Development en het World Resources Institute (zie https://ghgprotocol.org/corporate-standard).

Scope 1 emissies of directe emissies

Scope 1 emissies, of directe, zijn emissies die worden uitgestoten door installaties die in eigendom zijn van of
gecontroleerd worden door de organisatie, zoals emissies door eigen gasgebruik en emissies door het eigen
wagenpark vanuit fossiele brandstoffen.’

Scope 2 emissies of indirecte emissies

Scope 2 of indirecte emissies, zijn emissies die ontstaan door de opwekking van elektriciteit, warmte en
koeling in installaties die niet tot de eigen onderneming behoren, maar wel door de organisatie worden
gebruikt, zoals bijvoorbeeld de emissies die vrijkomen bij het opwekken van elektriciteit in centrales en
zakelijk verkeer met elektrische auto’s.

Scope 3 emissies of overige indirecte emissies

Scope 3 emissies of overige indirecte emissies, zijn emissies die ontstaan als gevolg van de activiteiten van de
organisatie maar die voortkomen uit bronnen die geen eigendom zijn of beheerd worden door de
organisatie.

Tabel 3.1 Emissiecategorieén per scope

Scope Emissies onderdeel van de CO2-footprint 2023

scope 1 zakelijk autoverkeer met bedrijfsauto’s in liters brandstof
gasverbruik in m?

scope 2 verbruik elektra in kWh
stadsverwarming in GJ
koude in GJ

zakelijk autoverkeer met elektrische bedrijfsauto’s in kWh

scope 3 zakelijke vliegreizen in kilometers

zakelijk autoverkeer met privéauto’s in voertuigkilometers
zakelijk openbaar vervoer in kilometers

papierverbruik in kg

woon-werkverkeer met privéauto’s in voertuigkilometers
woon-werkverkeer met bedrijfsauto’s in liters brandstof
woon-werkverkeer met elektrische bedrijfsauto’s
woon-werkverkeer met openbaar vervoer in kilometers

T Hoewel 'business travel' conform het GHG-protocol een scope 3 emissie categorie is, moeten deze emissies voor de

CO2-Prestatieladder worden meegenomen in scope 1.
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3.2 Emissie in 2023

In tabel 3.2 zijn per onderdeel de verbruiken en emissies weergegeven uitgedrukt in COz-equivalenten
alsmede in een percentage van de totale emissie. Voor de omrekening van de verbruiken naar
CO;-equivalenten zijn de emissiefactoren gehanteerd van https://www.CO,emissiefactoren.nl. Afbeelding 3.1
geeft dezelfde gegevens grafisch weer. Mobiliteit zowel zakelijk-, vlieg- als woon-werk verkeer blijft de
belangrijkste bron van COz-emissie. Het zakelijk verkeer met elektrische auto’s (in kilometers) is overigens
ook fors toegenomen, hetgeen niet/minder zichtbaar is in deze cijfers en grafiek omdat dit veelal groene
stroom betreft.

De verantwoording voor de cijfers en footprint bevindt zich in bijlage | bij dit rapport.

Tabel 3.2 Totale emissies per scope in 2023

Scope Categorie CO,-uitstoot (ton) Totaal per % van totaal
scope
gasverbruik 318 13%
1 zakelijk autoverkeer met bedrijfsauto’s 516 22 %
Totaal scope 1 835
elektra 146 6 %
2 stadsverwarming (inclusief koude) 171 7%
zakelijk autoverkeer met elektrische auto’s 59 2%
Totaal scope 2 376
vliegreizen 401 17 %
zakelijk autoverkeer met privéauto’s 420 18 %
zakelijk verkeer openbaar vervoer 50 2%
3 woon-werkverkeer met privéauto’s 275 12%
woon-werkverkeer met bedrijfsauto’s 9 0%
woon-werkverkeer met openbaar vervoer 18 1%
papierverbruik 5 0%
Totaal scope 3 1.179
totaal 2.390 100 %
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Afbeelding 3.1 Emissies 2023 in percentage van geheel

3.2.1
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In 2023 had Witteveen+Bos een gemiddeld personeelsbestand van 1.328 fte, in 2022 was dit 1.311 fte. In
tabel 2.3 het vergelijk van de verschillende emissies per fte van 2023 met die van 2022. In 2022 was de

emissie 1,77 ton CO; per fte, in 2023 is dit 1,80.

De grootste reductie is bewerkstelligd in het gasverbruik (-0,12 ton). Daarentegen is er min of meer een
gelijke toename (+0,11 ton) vanuit stadsverwarming. Dit als gevolg van het in gebruik nemen van het nieuwe
kantoor in Utrecht dat aangesloten is op stadsverwarming.

Tabel 3.3 Vergelijking CO2-emissies in 2023 en 2022 per fte

Scope (Categorie 2023 emissies 2022 emissies Verschil
(ton CO2 per fte) (ton CO: per fte) (ton CO: per fte)
gasverbruik 0,24 0,36 -0,12
1 zakelijk autoverkeer met bedrijfsauto’s 0,39 0,40 -0,01-0,01
elektra 0,11 0,13 -0.02
2 stadsverwarming (incl. koude) 0,13 0,02 0,11
zakelijk autoverkeer met elektrische auto’s 0,04 0,03 0,01
vliegreizen 0,30 0.29 0,01
zakelijk autoverkeer met privéauto’s 0,32 0,28 0,04
zakelijk verkeer openbaar vervoer 0,04 0,03 0,01
3 woon-werkverkeer met privéauto'’s 0,21 0,21 <0,01
woon-werkverkeer met bedrijfsauto’s <0.01 <0.01 <0,01
woon-werkverkeer met openbaar vervoer 0,01 0,02 -0.01
papierverbruik <0.01 <0.01 <0.01

totaal 1,80 1,77
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3.2.2 Vergelijk met referentiejaar

Witteveen+Bos hanteert het jaar 2007 als referentiejaar omdat in dat jaar een nulmeting van de emissies is
gedaan. In het klimaatbeleid van Witteveen+Bos is als doel geformuleerd realiseren van een klimaatneutrale
bedrijfsvoering in 2030. In tabel 3.4 is het vergelijk gemaakt van 2023 met 2007. Afbeelding 4.1 op pagina 16
geeft de resultaten over de jaren sinds 2007.

Tabel 3.4 CO-uitstoot per scope en categorie, in ton en in ton per fte

Scope COz-uitstoot in COz-uitstoot in COz-uitstoot in COz-uitstoot in 2023

2007 (ton) 2023 (ton) 2007 (ton/fte) (ton/fte)
1 956 835 1,39 0,63
2 982 376 1,42 0,28
3 2171 1.179 3,15 0,89
Totaal 4.109 2.390 5,96 1,80

3.3 Toedeling naar projecten en overhead

Het uitvoeren van projecten is de belangrijkste activiteit van Witteveen+Bos. Het grootste deel van de
emissies van Witteveen+Bos is daarom toe de schrijven aan de projecten, de rest aan overhead. Om hier een
passende aanname over te doen, zijn de financiéle cijfers over het jaar 2023 gebruikt. De splitsing naar
projecten en overhead wordt gemaakt op basis van de kosten voor personeel en uitbesteed werk (projecten)
en de kosten voor vaste (im)materiéle vaste activa en overige bedrijfskosten (overhead). In 2023 bedroegen
de kosten voor overhead EUR 28.349.000,-- en voor de projecten EUR 123.884.000,--2. Dat betekent dat 81 %
van de kosten zijn gemaakt in het kader van projecten en 19 % voor overhead.

Door deze ‘81 %-19 % - verdeling’ toe te passen op omzet van Witteveen+Bos als geheel en op de totale
CO;-emissie, is de toedeling van CO;-emissie naar projecten en overhead te maken. De totale CO;-emissie
van Witteveen+Bos in 2023 bedraagt 2.396 ton. Op basis van bovenstaande verdeling is 1.941 ton (81 %)
hiervan toe te schrijven aan projecten en 455 (19 %) ton aan overhead. Het resultaat is weergegeven in tabel
3.5.

In 2023 waren er een aantal projecten waarop CO, gerelateerd gunningvoordeel een rol heeft gespeeld.
Deze projecten alsmede de omzet op deze projecten in 2023 en op basis van deze omzet de CO,-emissie is
ook weergegeven in tabel 3.5. Op het totaal van omzet, en dus van CO,-emissie, zijn deze projecten niet
materieel.

T Dit betreft de CO-uitstoot op basis van nationale waarden.

2 Witteveen+Bos, 2024: Jaarverslag 2023, https://www.witteveenbos.com/nl/over-ons/jaarverslag-2023.

12 | 17  witteveen+Bos | 100018-2/24-009.143 | Definitief



Tabel 3.5 Emissietoedeling naar projecten (met CO2-gerelateerd gunningsvoordeel) en overhead

Project Omzet 2023 % van totaal COz-emissie % van totaal
(EUR) omzet (ton) COz-emissie
presentatietool WABES 22.902 <0.1% <2
raamcontract Geluid ProRail 11.208 <0.1% <2
raamovereenkomst geotechnische toetsing 295.443 0,1% 2 <0.1%
baanlichaam
geluidsschermen Dieren 54.684 <0.1% <2
ecologisch onderzoek Kortenhoef-Oost 2.845 <0.1% <2
overige projecten 176.483.000 99,8 % 1.933
totaal omzet 2023 176.970.000 100 %
totaal emissie projecten 1.935 81%
emissie overhead 455 19 %
totaal 2023 2.390 100 %
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BELEID, MAATREGELEN EN PERFORMANCE

4.1 Beleid

Conform onze missie, visie en bedrijfscode hebben wij een gezamenlijke en individuele verantwoordelijkheid
tegenover onze stakeholders: de samenleving, opdrachtgevers en zakenrelaties, ons bedrijf als geheel en de
collega’s, om met de beschikbare kennis en kunde een bijdrage te leveren aan maatschappelijke
uitdagingen. Als advies- en ingenieursbureau willen wij bijdragen aan sociale, ecologische en economische
vooruitgang en duurzame ontwikkeling wereldwijd bevorderen. Hierbij hanteren we de SDG's als leidraad. In
onze projecten leveren wij duurzame oplossingen, met oog voor de effecten voor mens, milieu en
maatschappij. Naar aanleiding van de materialiteitsanalyse uit 2019 heeft het MVO-team in 2020
geadviseerd een beleid te formuleren met betrekking tot klimaat.

In 2021 publiceerde het IPCC een alarmerende rapportenreeks over de opwarming van de aarde. Op de
klimaattop in Glasgow (COP26) en met de Green Deal van de Europese Unie en de Net Zero by 2050
Roadmap van het Internationaal Energie Agentschap (IEA) worden de benodigde maatregelen steeds
scherper gedefinieerd.

Binnen deze interne en externe context is binnen Witteveen+Bos een klimaatbeleid opgesteld dat aangeeft
wat onze koers is en wat we zelf (binnen onze invloedssfeer) en met anderen willen bereiken.

Het vertrekpunt voor ons klimaatbeleid is het Klimaatakkoord van Parijs waarin is afgesproken
wereldwijd CO,-neutraal te zijn in 2050. Ons klimaatbeleid bestaat uit drie pijlers:
1 verduurzamen in selectie van markten en projecten. Omzet vergroten op projecten die een directe
bijdrage leveren aan de klimaatopgave (onder andere energietransitie, klimaatadaptatie en biodiversiteit)
en beperken van werkzaamheden voor de fossiele sector;
2 verduurzamen van onze ontwerpen. We stellen ons als Witteveen+Bos ten doel:
uiterlijk in 2030 met onze adviezen en ontwerpen maximaal bij te dragen aan een verbetering van
de biodiversiteit;
uiterlijk in 2040 met onze adviezen en ontwerpen klimaatneutraal te zijn;

3 verduurzamen van de eigen bedrijfsvoering: In 2030 is onze interne bedrijfsvoering klimaatneutraal.

Dit beleid is ingegaan per 1 augustus 2022 en zal ieder jaar in de jaarplan cyclus gemonitord en geévalueerd
worden. De reikwijdte van het beleid is geheel Witteveen+Bos N.V. met alle onderliggende entiteiten.

4.2 Maatregelen

Per pijler van dit beleid zijn maatregelen gedefinieerd.

Pijler 1: verduurzamen in selectie van markten en projecten

Witteveen+Bos wil de omzet vergroten op projecten die een directe bijdrage leveren aan de klimaatopgave

en werkzaamheden voor de fossiele sector beperken tot projecten die passen binnen de roadmap van het
IEA.
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Er is expliciet voor gekozen om op projectniveau keuzes te maken en niet op het niveau van klantgroepen,
zoals ‘opdrachtgevers die in de olie- en aardgassector werken'. Projecten voor deze opdrachtgevers die
binnen de IEA roadmap vallen, bijvoorbeeld het ontwerp van een windpark op zee voor Shell, willen we
blijven uitvoeren.

Pijler 2: verduurzamen van ontwerpen

Om dit te kunnen waarmaken zijn er nog veel technologische innovaties nodig en ook andere manieren van
ontwerpen, soms nieuwe regelgeving of andere manieren van samenwerking, besluitvorming en
stakeholdermanagement. Per markt zijn de maatregelen verschillend. Aan alle PMC's is daarom gevraagd
een business implementatie plan op te stellen, waarin ieder PMC voor de eigen markt definieert wat er nodig
is om de doelen te bereiken. Vanuit een centraal programmateam worden de PMC's vraag-gestuurd
ondersteund en worden goede voorbeelden gedeeld om het leervermogen binnen de organisatie te borgen.
Daarnaast worden tools ontwikkeld om de ontwerpers in hun projecten inzicht te geven in de CO;-impact
van hun ontwerp en het gesprek hierover aan te gaan met de opdrachtgever.

Een belangrijke barriere in het realiseren van klimaatneutrale projecten is de uitstoot van twee
materiaalgroepen: beton en staal. Deze materialen dragen significant bij aan de CO,-footprint in de
bouwketen, en zijn tevens een gemene deler in de projecten van W+B over alle sectoren en home- en
frontoffices heen. Het verminderen van de uitstoot daarvan vergt veranderingen binnen de keten die
onderling afhankelijk zijn, en waar wij slechts één schakel in zijn. Maar binnen de ruimte die we hebben
kunnen wij onze bijdrage leveren. De stappen die wij kunnen zetten, de afhankelijkheden binnen de keten,
en alternatieven die in (onzekere) ontwikkeling zijn willen we inzichtelijk maken middels transitiepaden.

Pijler 3: verduurzamen eigen bedrijfsvoering
De voorgestelde target voor de eigen bedrijfsvoering is CO,-neutraal in 2030. Deze doelstelling is
ambitieuzer dan het Nederlandse klimaatakkoord en benadrukt onze duurzame ambities en uitstraling.

In 2030 draagt onze bedrijfsvoering niet meer bij aan klimaatverandering middels CO,-uitstoot. Via een
drietrapsmodel met de prioritering: reduceren, verduurzamen en daarna pas compenseren of als het echt
niet anders kan afkopen willen we onze doelen behalen. Bij compenseren kiezen we voor plusopwekking
(meer duurzame energie opwekken dan we zelf gebruiken) boven het afkopen van onze uitstoot
(bijvoorbeeld bomen planten).

De maatregelen zijn te bundelen naar:
- energie neutrale huisvesting;

- klimaatneutrale mobiliteit;

- duurzame inkoop.

43 Performance 2023

Pijler 1 en pijler 2: verduurzamen in selectie van markten en projecten

Zoals in paragraaf 4.2 gezegd vraagt het verduurzamen van projecten nog innovatie van het ontwerpen, van
samenwerking, van besluitvorming en van stakeholdermanagement maar ook nieuwe regelgeving. Door de
diversiteit van producten van Witteveen+Bos en de markten waarin zij werkt vergt dit per business line een

andere benadering.

Alle business lines en een aantal PMC's business hebben in 2023 implementatieplannen opgesteld. De
plannen benoemen de kansen voor zowel het verhogen van biodiversiteit in projecten, als het verminderen
van de totale footprint en CO,-uitstoot van het projectenportfolio. In deze plannen wordt zowel gekeken
naar wat wij zelf kunnen toepassen in onze ontwerpen, als wat op dit vlak nodig is in de keten.

In 2023 is een tool beschikbaar gesteld voor zwaartepuntanalyses van mogelijke klimaatimpact. Door
toepassing van deze analyse krijgen managers (meer) inzicht, maar ook handelingsperspectief.
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Pijler 3: verduurzamen eigen bedrijfsvoering

Het realiseren van een klimaatneutrale bedrijfsvoering in 2030 wil Witteveen+Bos bereiken via het
drietrapsmodel met de prioritering: reduceren, verduurzamen en daarna pas compenseren. In 2023 is een
programma opgestart dat inzet op klimaatneutrale zakelijke mobiliteit, op het energiegebruik en op
duurzame inkoop.

Op het gebied van duurzame inkoop hebben we ons cateringbeleid herzien. Insteek bij het beleid is het
minimaliseren van CO,-uitstoot, met behoud van keuzevrijheid en het bieden van meer duurzame
alternatieven.

Afgelopen jaar is het mobiliteitsprogramma ‘W+B on the mOve’ geintroduceerd, waarbij is gekeken en
getest hoe we duurzamer kunnen reizen. Dit heeft geresulteerd in pilots, zoals elektrische deelauto’s en fiets
naar je werk’ met elektrische fietsen en speed pedelecs.

Door vervanging van fossiele brandstof auto’s op door elektrische projectauto’s is het aantal kilometers
verkeer met elektrische auto’s met 19 % gestegen.

We hebben in 2023 het energieverbruik van de kantoren weten te reduceren door de instellingen voor
verwarmen en koelen nauwkeuriger in te regelen en een deel van de kantoren te sluiten rond de feestdagen.
Dit geldt bijvoorbeeld voor ons nevenkantoor in Deventer. Door beide maatregelen in 2023 is 32 % minder
(groene) elektra en 11 % minder gas verbruikt in dit kantoor. Daar tegenover staat dat we door de opening
van een kantoor in Utrecht met stadswarmte weer wel een CO,-emissie hebben waardoor de totale emissie
gelijk is ten opzichte van 2022.

Afbeelding 4.1 geeft de emissie over de jaren vanaf 2007 weer. In 2023 bedroeg de emissie 2.390 ton een

stijging ten opzichte van 2022 met 3 %. Per fte bedraagt de emissie 1,80 ton (gemiddeld 1.328 fte in 2023)
hetgeen een stijging is ten opzichte van 2022 met 1 %.

Afbeelding 4.1 CO2-emissie totaal en per fte sinds 2007
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4.4 Maatregelen en forecast (doel) 2024

In 2024 zijn per scope de maatregelen gedefinieerd zoals in tabel 4.1 opgenomen. In de tabel is ook de
forecast zichtbaar gemaakt van de reductie van de CO;-emissie als gevolg van de betreffende maatregel.
De totale forecast voor de komende jaren is ook als de gele stippellijn opgenomen in afbeelding 4.1 op de
vorige pagina.
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Tabel 4.1 Maatregelen en forecast reductie CO2 2024

Scope Maatregel Geplande reductie Reductie Totaal
COz-emissie reductiedoel
per scope 2024
(ton
CO2/jaar)
scope 1 vervanging poolauto’s naar 18x 35.000 km van benzine
elektrische project-/poolauto’s (8x) naar elektra
uitbreiding elektrische project-
/poolauto’s (10x)
laatste fossiele personenauto van 6x 30.000 km van diesel naar
de zaak vervangen elektrisch
uitbreiding auto van de zaak (5x)
pilot Mobility as a Service (MaaS) 20.000 km van benzine naar
trein
afbouw km-vergoeding 75.000 km van benzine/diesel
naar trein of elektra 329
scope 2 verhuizen in Riga naar 80 % minder energie voor
duurzaam/duurzamer kantoor verwarmen (stadsverwarming) 4
scope 3 minder papier door magazines, 10 % minder papier
personeelsblad et cetera meer
digitaal te verspreiden
woon-werk verkeer fietsplan 1e 25.000 km van benzine naar
tranche fiets
‘natuurlijke’ afname en 3 % jaarlijks
elektrificering woon-werk verkeer 37

totaal reductie 2024

372 ton

totaal reductie 2024 in % ten opzichte van 2023

15,5 %
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BIJLAGE: TOELICHTING EN VERANTWOORDING VAN FOOTPRINT RESULTATEN

[.1 Verantwoording en verantwoordelijke personen

De footprint rapportage in dit Milieujaarverslag is opgesteld in lijn met ISO 14064. In het colofon van dit
Jaarverslag zijn de verantwoordelijkheden voor het opstellen en goedkeuren van deze footprint vastgelegd.
Het managementsysteem van Witteveen+Bos definieert de verschillende taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden; ook die voor het klimaatbeleid en de performancemetingen voor CO;-emissie.

|.2 Emissiefactoren

Witteveen+Bos hanteert de emissiefactoren van CO,-emissiefactoren.nl met uitzondering van:

Tabel I.1.1 Van COz-emissiefactoren.nl gehanteerde afwijkende factoren

Afwijkende emissiefactor Emissiefactor Bron

Fast ferry Rotterdam voor zakelijk verkeer 0.033 COx-cijfers ferry Rotterdam -
Introduction to Tourism Transport -
Pagina 189

gebruik ferry Scandlines voor zakelijk verkeer UK 0,129 https://ferrygogo.com/carbon-footprint/

elektra kantoor Steenokkerzeel (BE) 0.035 gebruik biomassa (Pellets uit (droge)
industrie reststroom) voor opwekking
elektriciteit

COz-emissiefactoren.nl

.3 Ander broeikasgassen

Een CO,-footprint wordt opgesteld om de invloed van de eigen organisatie op klimaatverandering in te
kunnen schatten. Er zijn echter meer broeikasgassen dan enkel CO, zoals methaan, F-gassen e.d. die
gebruikt worden of vrijkomen in productieprocessen. De activiteiten van Witteveen+Bos leiden niet tot de
emissie van deze andere broeikasgassen.

1.4 Nauwkeurigheid input NL-organisatie voor footprint

De footprint is opgesteld op basis van gegevens die verkregen zijn uit facturen, eigen opnames en
schattingen. Schattingen hebben uiteraard meer onnauwkeurigheid.

De onzekerheid van de footprint is voornamelijk gecreéerd door onzekerheid van mobiliteit. Witteveen+Bos

weet op basis van registraties hoe vaak er woon-werk wordt gereisd, maar gechat wordt:
- of mensen gebruik maken van privéauto of (elektrische) fiets;
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- het aantal kilometers woon-werk ingeval gebruik wordt gemaakt van bedrijfsauto’s (leaseauto’s).

Tabel 1.11.2 Schattingen voor het opstellen van de Nederlandse footprint

Scope Onderdeel Bron van gegevens voor emissie inventarisatie

3 woon- werkverkeer met privéauto'’s schatting (op basis van declaratie en afstand standplaats en woonplaats)
3 woon- werkverkeer openbaar vervoer schatting (op basis van declaratie en afstand standplaats en woonplaats)
3 woon - werkverkeer met bedrijfsauto’s schatting (op basis van declaratie en afstand standplaats en woonplaats)
1.5 Nauwkeurigheid input niet-Nederlandse-deel organisatie voor footprint

Voor de kantoren buiten Nederland is niet altijd de informatie bekend waarmee de CO;-emissie berekend
kan worden. In 2023 is maandelijks vanuit elk kantoor de informatie opgehaald van mobiliteit, gas- en
elektra- en papierverbruik. Voor de mobiliteit zijn dat deels maandelijkse registraties, maar zitten daar ook
zo goed mogelijke inschattingen (afgeronde getallen of inter- en extrapolaties van verschillende maanden)
bij.

1.6 Verificatie

Verificatie van de footprint vindt jaarlijkse plaats door de certificerende instantie voor de CO,-statieladder.

1.7 Verbranding van biomassa

Witteveen+Bos koopt elektriciteit in Belgié in waarvoor biomassa wordt verstookt. Dit is verwerkt in de
emissiefactor die voor kantoor Steenokkerzeel is gehanteerd. Echter heeft Witteveen+Bos zelf geen
activiteiten waarbij sprake is van verbranding van biomassa.

1.8 CO»-vastlegging

Witteveen+Bos heeft geen activiteiten en bronnen die leiden tot vastlegging van CO, of andere
broeikasgassen.

1.9 Correcties en herberekening

Er zijn in 2023 geen emissiebronnen verwijderd, toegevoegd of gewijzigd. Wel zijn de resultaten over het jaar

2022 aangepast en herberekend omdat bij interne verificatie van de data over 2022 is vastgesteld dat de
CO,-uitstoot van vliegreizen niet juist (te hoog) was.
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