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SAMENVATTING 

 

 

 

Dit milieujaarverslag over kalenderjaar 2024 geeft de resultaten op de beheersing en verbetering van 

belangrijkste milieuaspecten van Witteveen+Bos NV. Het verslag bevat ook de CO2-footprint van deze 

periode en de vergelijkingen met 2023 en het referentiejaar 2007. Dit rapport is opgesteld volgens de 

gestelde eisen in respectievelijk de CO2-Prestatieladder, het Greenhouse Gas (GHG) Protocol Corporate 

Accounting and Reporting Standard1 en ISO 14064. 

 

Vanuit de materialiteitsanalyse in het kader van de Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) is 

vastgesteld in de strategie 2025 - 2030 dat Witteveen+Bos zich de komende jaren focust op zes 

maatschappelijke opgaven: 

1 toegang tot schoon drinkwater en sanitair (SDG6); 

2 energietransitie (SDG7); 

3 duurzame mobiliteit en infrastructuur (SDG9); 

4 gezonde gebouwde omgeving (SDG3 en 11); 

5 klimaatactie om klimaatverandering en haar impact te bestrijden (SDG13); 

6 gezonde habitats (SDG14 en 15). 

 

De milieuaspecten van de bedrijfsvoering van Witteveen+Bos zijn geïdentificeerd en geprioriteerd op basis 

van de bedrijfsstrategie, het gevaar voor het milieu en van frequentie van voorkomen en van gevolgen. 

Vanuit deze inventarisatie en direct te relateren aan bovenstaande 6 maatschappelijke opgaven zijn als 

meest significante milieuaspecten vastgesteld: 

- het energieverbruik als gevolg van mobiliteit (woon-werk, zakelijk en vliegverkeer); 

- het energieverbruik in de kantoren (gas, elektra). 

 

Voor deze belangrijke milieuaspecten zijn doelen geformuleerd. Witteveen+Bos wil in 2030 een 

klimaatneutrale bedrijfsvoering realiseren. 

 

Minder significant zijn de milieuaspecten gerelateerd aan het gebruik en de opslag van stoffen (veelal 

schoonmaakmiddelen), het juist opslaan en afvoeren van afval en het gebruik van ‘grondstoffen’ zoals 

papier, toners en dergelijke. Deze aspecten zijn beheerst, gecontroleerd en extern (ISO 14001) geauditeerd 

in 2024 waarbij geen afwijkingen zijn vastgesteld. 

 

In 2022 heeft Witteveen+Bos een klimaat- en biodiversiteitsbeleid opgesteld. Het vertrekpunt voor dit 

klimaatbeleid is het Klimaatakkoord van Parijs waarin is afgesproken wereldwijd CO2-neutraal te zijn in 2050. 

Ons klimaat- en biodiversiteitsbeleid bestaat uit drie pijlers: 

1 verduurzamen in selectie van markten en projecten. Omzet vergroten op projecten die een directe  

bijdrage leveren aan de klimaatopgave (o.a. energietransitie, klimaatadaptatie en biodiversiteit) en  

beperken van werkzaamheden voor de fossiele sector; 

2 verduurzamen van onze ontwerpen. We stellen ons als Witteveen+Bos ten doel: 

· uiterlijk in 2030 dragen we met onze adviezen en ontwerpen maximaal bij aan een verbetering van 

de biodiversiteit; 

· uiterlijk in 2040 zijn onze adviezen en ontwerpen klimaatneutraal; 

3 verduurzamen van de eigen bedrijfsvoering: In 2030 is onze interne bedrijfsvoering klimaatneutraal. 

 

Resultaten Pijler 1: verduurzamen in selectie van markten en projecten 

In 2024 is de Strategie voor de periode 2025 - 2030 vastgesteld. Daarin is opgenomen dat in de 

portfolioanalyses en -optimalisaties die in 2025 en 2026 worden uitgevoerd we onze diensten en producten 

optimaliseren met als doel om meer maatschappelijke impact te realiseren. Resultaat zal zijn dat we met 

 

1 GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, World Resources Institute and World Business Council for 

 Sustainable Development, March 2004. 
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onze adviezen en ontwerpen maximaal bijdragen aan een verbetering van de biodiversiteit en goed op weg 

zijn om onze adviezen en ontwerpen klimaat neutraal te leveren. 

 

Resultaten Pijler 2: verduurzamen van ontwerpen 

Het verbeteren van de biodiversiteit is een ontwerpopgave en een ecologische systeemanalyse vormt de 

basis. In de systeemanalyse analyseren we (van grof naar fijn) het functioneren van het ecosysteem. De per 

project te nemen maatregelen moeten knelpunten voor het goed functioneren van het ecosysteem 

wegnemen. In 2024 is de Nature Based Solutions Quick Scan (NBS-quickscan) ontwikkeld en geïntroduceerd 

bij Witteveen+Bos samen met het rapport/de instructie: Engineering voor klimaat en biodiversiteit. 

 

Witteveen+Bos heeft impact op de ketens van beton en staal via de ontwerp- en engineeringkeuzes die we 

voorstellen. Het gaat om de toepassing van grote hoeveelheden beton en/of staal. In 2024 is een bestaande 

analyse van de gehele keten van winning, productie en gebruik van staal en beton en de invloed van 

Witteveen+Bos in die keten, geactualiseerd. Om ontwerpen te verduurzamen heeft Witteveen+Bos: 

- meetmethoden ontwikkeld om bruikbare constructieve delen van objecten te kunnen ‘oogsten’ voor 

hergebruik; 

- geïnvesteerd in een methode voor het modelleren, berekeningen en valideren van verkeersbruggen. Met 

deze tool is het mogelijk voor elk ontwerp een MKI- en CO₂ berekening te maken en te visualiseren en 

daarmee beslisinformatie te leveren aan partijen (zie Ontwerpen met ANT: meer impact door digitaal 

werken); 

- de +Circular Design Tool ontwikkeld waarmee opdrachtgevers, ontwerpers en aannemers al in een vroeg 

stadium nadenken over materialen en de mogelijkheden tot hergebruik. De +Circulair Design Tool helpt 

en maakt circulariteit meetbaar, bespreekbaar en vergelijkbaar. 

 

Resultaten Pijler 3: verduurzamen eigen bedrijfsvoering 

Mobiliteit zowel zakelijk-, vlieg- als woon-werk verkeer blijft de belangrijkste bron van CO2-emissie. De 

mobiliteitscijfers tonen een daling in het zakelijk verkeer met de fossiele bedrijfsauto’s (-21 %) ten gunste 

van het elektrisch rijden (+51 %), maar tegelijkertijd een stijging (26 %) van het zakelijk verkeer met een 

fossiele privéauto. 

 

In 2024 is 2.433 ton CO2 geëmitteerd; 2 % meer dan in 2023 (2.390 ton). Het doel van een klimaat neutrale 

bedrijfsvoering in 2030 is verder uit het zicht geraakt. 

 

In 2024 had Witteveen+Bos een gemiddeld personeelsbestand van 1.429 fte, in 2023 was dit 1.328 fte. In 

2023 was de emissie 1,74 ton CO2 per fte, in 2024 is dit 1,70; 2 % minder dan in 2023. 

 

In 2024 is in absolute zin dus 2 % meer CO2 geëmitteerd; gerelateerd aan de groei in het aantal 

medewerkers is 2 % reductie gerealiseerd. 

 

De afbeeldingen samenvatting 1 en 2 hieronder geven respectievelijk de verdeling van de emissies van 2024 

naar oorsprong en scope (zie afbeelding samenvatting 1) en het vergelijk met voorgaande jaren (zie 

afbeelding samenvatting 2). 

 

 

https://www.witteveenbos.com/nl/nieuws/how-do-you-test-the-detachability-of-structures-in-civil-engineering
https://www.witteveenbos.com/nl/witteveenbos/nieuws/ontwerpen-met-ant
https://www.witteveenbos.com/nl/witteveenbos/nieuws/ontwerpen-met-ant
https://www.witteveenbos.com/nl/digitale-diensten/circular-design-tool
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Afbeelding samenvatting 1 Emissies 2024 in percentage van geheel 

 

 
 

 

Afbeelding samenvatting 2 CO2-emissie per fte sinds 2007 
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1  

 

 

 

 

INLEIDING 

 

 

Dit rapport is het milieujaarverslag 2024 van Witteveen+Bos N.V. waarin ook de CO2-footprint van 1 januari 

2024 tot en met 31 december 2024 is opgenomen. Dit rapport is opgesteld volgens de gestelde eisen in 

respectievelijk de CO2-Prestatieladder, het GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard1 en 

ISO 14064. Jaarlijks tijdens de audit voor het CO2-Prestatieladder certificaat vindt verificatie plaats van de in 

dit rapport gepubliceerde cijfers en informatie. 

 

In het milieujaarverslag wordt gerapporteerd over de milieubelasting van bedrijfsactiviteiten van 

Witteveen+Bos, zowel nationaal als internationaal, over 2023. Dit milieujaarverslag is openbaar en via onze 

website beschikbaar gesteld. 

 

 

1.1 Organisatorische reikwijdte 

 

Dit milieujaarverslag heeft betrekking op: 

- alle kantoren van de wereldwijde Witteveen+Bos organisatie zoals weergegeven in afbeelding 1.1; 

- op de emissie van werkplekken en mobiliteit van de deelneming Zuidasdok V.O.F.; 

- de mobiliteit van de Witteveen+Bos-medewerkers in de deelneming Tunnel Engineering Consultants 

(TEC); 

- de mobiliteit van alle werknemers die gedetacheerd zijn. Van de gedetacheerde medewerkers valt 

emissie gerelateerd aan de werkplek buiten de organisatorische reikwijdte van dit jaarverslag. 

 

 

Afbeelding 1.1 Organisatorische reikwijdte jaarverslag 
 

 
 

 

1 GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, World Resources Institute and World Business Council for 

Sustainable Development, March 2004. 
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1.2 Eigenaarschap onroerend goed 

 

Witteveen+Bos is eigenaar van een deel van de kantoren aan de Leeuwenbrug te Deventer. De overige 

kantoren zijn gehuurd, waarvan het merendeel in bedrijfsverzamelgebouwen. Voor deze kantoren is 

uiteraard een huurovereenkomst. Witteveen+Bos koopt in deze gebouwen niet zelf de energie in. Soms is 

het energieverbruik verdisconteert in de huursom op basis van de prijs per m2. Het energieverbruik wordt in 

die gevallen berekend. 

 

 

1.3 Reikwijdte activiteiten 

 

Witteveen+Bos wil maximaal bijdragen aan een CO2-neutrale wereld in 2050. Witteveen+Bos heeft de 

doelstelling in 2040 klimaatneutraal te ontwerpen en adviseren (zie ook Hoofdstuk 4 van dit jaarverslag). 

 

In de footprint van Witteveen+Bos zijn echter de downstream emissies als gevolg van het realiseren en 

gebruiken van hetgeen door Witteveen+Bos is ontworpen en geadviseerd, niet als scope 3 emissies 

opgenomen. Dit omdat Witteveen+Bos geen eigenaar is van, of investeert in, het object van het ontwerp en 

advies en ook geen ‘operational control’ heeft over de (wijze van) realisatie, het gebruik en de evt. sloop van 

het object van het ontwerp of het advies. Deze wijze van rapporteren is in lijn met hetgeen de EU-

regelgeving op het gebied van Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)-rapportage2 voorschrijft. 

 

 

 

 

 

 

2 EFRAG IG: December 2023, Draft Implementation guidance European Sustainability Reporting Standards as stipulated in art 19a 

or 29a of Directive 2013/34/EU. 
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2  

 

 

 

 

MILIEUASPECTEN 

 

 

2.1 Bedrijfsvoering 

 

Vanuit de materialiteitsanalyse in het kader van de CSRD is vastgesteld in de strategie 2025 - 2030 dat 

Witteveen+Bos zich de komende jaren focust op zes maatschappelijke opgaven: 

1 toegang tot schoon drinkwater en sanitair (SDG6); 

2 energietransitie (SDG7); 

3 duurzame mobiliteit en infrastructuur (SDG9); 

4 gezonde gebouwde omgeving (SDG3 en SDG11); 

5 klimaatactie om klimaatverandering en haar impact te bestrijden (SDG13); 

6 gezonde habitats (SDG14 en SDG15). 

 

De milieuaspecten van de bedrijfsvoering van Witteveen+Bos zijn geïdentificeerd en geprioriteerd op basis 

van de bedrijfsstrategie, het gevaar voor het milieu en van frequentie van voorkomen en van gevolgen. 

Vanuit deze inventarisatie en direct te relateren aan bovenstaande 6 maatschappelijke opgaven zijn als 

meest significante milieuaspecten vastgesteld: 

- het energieverbruik als gevolg van mobiliteit (woon-werk, zakelijk en vliegverkeer); 

- het energieverbruik in de kantoren (gas, elektra). 

 

Voor deze belangrijke milieuaspecten zijn doelen geformuleerd. Witteveen+Bos wil in 2030 een klimaat 

neutrale bedrijfsvoering realiseren. 

 

Minder significant zijn de milieuaspecten gerelateerd aan het gebruik en de opslag van stoffen (veelal 

schoonmaakmiddelen), het juist opslaan en afvoeren van afval en het gebruik van ‘grondstoffen’ zoals 

papier, toners en dergelijke. 

 

 

2.1.1 Projecten 

 

In de projecten van Witteveen+Bos betekent het ‘maximaliseren van onze impact op het gebied van 

biodiversiteit’, en ‘het minimaliseren van onze CO2-uitstoot’ dat wij de volgende doelen stellen: 

- uiterlijk in 2030 dragen we met onze adviezen en ontwerpen maximaal bij aan een verbetering van de 

biodiversiteit; 

- uiterlijk in 2040 zijn onze adviezen en ontwerpen klimaatneutraal. 

 

Om deze doelen te realiseren is een programmaorganisatie ingericht die de grote lijnen tot 2030 en 2040 

uitstippelt. 
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3  

 

 

 

 

CO2-FOOTPRINT 

 

 

3.1 Scopes 

 

Witteveen+Bos is gecertificeerd op trede 5 van de CO2-Prestatieladder. De Prestatieladder hanteert een 

indeling van de emissie van CO2 naar scopes gebaseerd op het Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol, 

versie 2015, zie https://ghgprotocol.org/corporate-standard). 

 

Scope 1 emissies of directe emissies 

Scope 1 emissies zijn emissies die worden uitgestoten door installaties die in eigendom zijn van of 

gecontroleerd worden door Witteveen+Bos, zoals emissies door eigen gasgebruik en emissies door het 

eigen wagenpark vanuit fossiele brandstoffen1. 

 

Scope 2 emissies of indirecte emissies 

Scope 2 emissies zijn emissies die ontstaan door de opwekking van elektriciteit, warmte en koeling in 

installaties die niet tot de eigen onderneming behoren, maar wel door de Witteveen+Bos worden gebruikt in 

de kantoren en het zakelijk verkeer met elektrische auto’s. 

 

Scope 3 emissies of overige indirecte emissies 

Scope 3 emissies zijn emissies die ontstaan als gevolg van de activiteiten van de organisatie maar die 

voortkomen uit bronnen die geen eigendom zijn of beheerd worden door de Witteveen+Bos. 

 

 

Tabel 3.1 Emissiecategorieën per scope 
 

Scope Emissies onderdeel van de CO2-footprint 2023 

Scope 1 - zakelijk autoverkeer met bedrijfsauto’s in liters brandstof 
- gasverbruik in m3 

Scope 2 - verbruik elektra in kWh 

- stadsverwarming in GJ 

- koude in GJ 

- zakelijk autoverkeer met elektrische bedrijfsauto’s in kWh 

Scope 3 - zakelijke vliegreizen in kilometers 

- zakelijk autoverkeer met privéauto’s in voertuigkilometers 

- zakelijk openbaar vervoer in kilometers 

- papierverbruik in kg 

- woon-werkverkeer met privéauto’s in voertuigkilometers 

- woon-werkverkeer met bedrijfsauto’s in liters brandstof 

- woon-werkverkeer met elektrische bedrijfsauto’s 

- woon-werkverkeer met openbaar vervoer in kilometers 

 

 

 

1 Hoewel ‘business travel’ conform het GHG-protocol een scope 3 emissie categorie is, moeten deze emissies voor de CO2-

Prestatieladder worden meegenomen in scope 1. 

https://ghgprotocol.org/corporate-standard
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3.2 Emissie in 2024 

 

In tabel 3.2 zijn per scope en categorie de emissies weergegeven in CO2-equivalenten en ook in een 

percentage van de totale emissie. Voor de omrekening van de verbruiken naar CO2-equivalenten zijn de 

emissiefactoren gehanteerd van https://www.CO2emissiefactoren.nl. In totaal is in 2024 2.433 ton CO2 

geëmitteerd. Afbeelding 3.1 geeft dezelfde gegevens grafisch weer. 

 

Mobiliteit zowel zakelijk-, vlieg- als woon-werk verkeer blijft de belangrijkste bron van CO2-emissie. 

Opvallend in de mobiliteitscijfers is de daling in het zakelijk verkeer met fossiele auto (-21 %) ten gunste van 

het elektrisch rijden (verdubbeld), maar tegelijkertijd de stijging (26 %) van het zakelijk verkeer met een 

fossiele privéauto. 

 

De verantwoording voor de cijfers en footprint bevindt zich in bijlage I van dit rapport. 

 

 

Tabel 3.2 Totale emissies per scope in 2024 
 

Scope Categorie CO2-uitstoot (ton) Totaal per 

scope 

% van totaal 

1 
gasverbruik 347  14 % 

zakelijk autoverkeer met bedrijfsauto’s 383 16 % 

Totaal scope 1 729 

2 

elektra 221  9 % 

stadsverwarming (inclusief koude) 48 2 % 

zakelijk autoverkeer met elektrische auto’s 109 4 % 

Totaal scope 2 378 

3 

vliegreizen 421  17 % 

zakelijk autoverkeer met privéauto’s 514 21 % 

zakelijk verkeer openbaar vervoer 56 2 % 

woon-werkverkeer met privéauto’s 301 12 % 

woon-werkverkeer met bedrijfsauto’s 8 0 % 

woon-werkverkeer met openbaar vervoer 21 1 % 

papierverbruik 4 0 % 

Totaal scope 3 1325 

totaal  2433 100 % 

 

 

https://www.co2emissiefactoren.nl/wp-content/uploads/2023/04/Jaarlijst-2023-0304.pdf
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Afbeelding 3.1 Emissies 2024 in percentage van geheel 

 

 
 

 

3.2.1 Vergelijk met 2023 

 

In 2024 is 2.433 ton CO2 geëmitteerd, 2 % meer dan in 2023 (2.390 ton). In 2024 had Witteveen+Bos een 

gemiddeld personeelsbestand van 1.429 fte, in 2023 was dit 1.328 fte. In tabel 3.3 het vergelijk van de 

verschillende emissies per fte van 2024 met die van 2023. In 2023 was de emissie 1,74 ton CO2 per fte, in 

2024 is dit 1,70. 

 

De grootste reductie per fte (12 %) is bewerkstelligd door het zakelijk verkeer te elektrificeren, hetgeen 

echter deels weer teniet wordt gedaan door de toename van het zakelijk verkeer met privéauto’s. De 

toename in de emissie vanuit elektraverbruik is veroorzaak door het in gebruik nemen (uitbreiding) van de 

nieuwe kantoren in Deventer waar de verhuurder nog geen groene stroom contract heeft. 
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Tabel 3.3 Vergelijking CO2-emissies in 2024 en 2023 per fte 
 

Scope Categorie 2024 emissies  

(ton CO2 per fte) 

2023 emissies  

(ton CO2 per fte) 

Verschil  

(ton CO2 per fte) 

1 
gasverbruik 0.24 0.24 0 

zakelijk autoverkeer met bedrijfsauto’s 0.27 0.39 -0.12 

2 

elektra 0.16 0.11 0.05 

stadsverwarming (incl. koude) 0.03 0.13 -0.10 

zakelijk autoverkeer met elektrische auto’s 0.08 0.04 0.04 

3 

vliegreizen 0.30 0.30 0 

zakelijk autoverkeer met privéauto’s 0.36 0.32 0.04 

zakelijk verkeer openbaar vervoer 0.04 0.04 0 

woon-werkverkeer met privéauto’s 0.21 0.21 0 

woon-werkverkeer met bedrijfsauto’s <0.01 <0.01 0 

woon-werkverkeer met openbaar vervoer 0.02 0.01 0.01 

papierverbruik <0.01 <0.01 0 

totaal 1.70 1.74  

 

 

3.2.2 Vergelijk met referentiejaar 

 

Witteveen+Bos hanteert het jaar 2007 als referentiejaar omdat in dat jaar een nulmeting van de emissies is 

gedaan. Doel is uiteraard een jaarlijkse reductie van de emissie te realiseren. In het klimaatbeleid van 

Witteveen+Bos is als doel geformuleerd realiseren van een klimaat neutrale bedrijfsvoering in 2030. In tabel 

3.4 is het vergelijk gemaakt van 2024 met 2007. Afbeelding 5.1 in hoofdstuk 5 van dit verslag geeft de 

resultaten over de jaren sinds 2007. 

 

 

Tabel 3.4 CO2-uitstoot per scope en categorie, in ton en in ton per fte 
 

Scope CO2-uitstoot in 

20072 (ton) 

CO2-uitstoot in 

2024 (ton) 

CO2-uitstoot in 

2007 (ton/fte) 

CO2-uitstoot in 2024 

(ton/fte) 

1 956 729 1,39 0,51 

2 982 378 1,42 0,26 

3 2.171 1.325 3,15 0,93 

Totaal 4.109 2.433 5,96 1,70 

 

 

3.3 Toedeling naar projecten en overhead 

 

Het uitvoeren van projecten is de belangrijkste activiteit van Witteveen+Bos. Het grootste deel van de 

emissies van Witteveen+Bos is daarom toe de schrijven aan de projecten, de rest aan overhead. Om hier een 

passende aanname over te doen, zijn de financiële cijfers over het jaar 2024 gebruikt. De splitsing naar 

projecten en overhead wordt gemaakt op basis van de kosten voor personeel en uitbesteed werk (projecten) 

en de kosten voor vaste (im)materiële activa en overige bedrijfskosten (overhead). In 2024 bedroegen de 

 

2 Dit betreft de CO2-uitstoot op basis van nationale waarden. 
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kosten voor overhead k€ 18.401,00 en voor de projecten k€ 93.687,003. Dat betekent dat 84 % van de kosten 

zijn gemaakt in het kader van projecten en 16 % voor overhead. 

 

Door deze 84 %/16 % verdeling’ toe te passen op omzet van Witteveen+Bos als geheel en op de totale CO2-

emissie, is de toedeling van CO2-emissie naar projecten en overhead te maken. De totale CO2-emissie van 

Witteveen+Bos in 2024 bedraagt 2.433 ton. Op basis van bovenstaande verdeling is 2.044 ton (84 %) hiervan 

toe te schrijven aan projecten en 389 ton (16 %) aan overhead. Het resultaat is weergegeven in tabel 3.5. 

 

In 2024 was er één projecten waarop CO2 gerelateerd gunningvoordeel een rol heeft gespeeld. Dit project 

en ook de omzet op dit projecten in 2024 en op basis van deze omzet de CO2-emissie is ook weergegeven in 

tabel 3.5. Op het totaal van omzet, en dus van CO2-emissie, is dit project niet materieel. 

 

 

Tabel 3.5 Emissietoedeling naar projecten (met CO2 gerelateerd gunningsvoordeel) en overhead 
 

Project Omzet 2024 

(EUR) 

% van totaal 

omzet 

CO2-emissie 

(ton) 

% van totaal 

CO2-emissie 

geluidsschermen Dieren 53.733 < 0.1 % <2  

     

overige projecten  100 % 2.044  

totaal omzet 2024 198.996.000 100 %   

totaal emissie projecten   2.044 84 % 

emissie overhead   389 16 % 

totaal 2024   2.433 100 % 

 

 
  

 

3 Witteveen+Bos, 2024: Jaarverslag 2024, https://www.witteveenbos.com. 

 

https://www.witteveenbos.com/nl/over-ons/wat-wij-doen/jaarverslagen/jaarverslag-2024
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Afbeelding 3.2 Emissies 2024 in percentage van geheel 

 

 
 

 

3.3.1 Vergelijk met 2023 

 

In 2024 is 2.433 ton CO2 geëmitteerd, 2 % meer dan in 2023 (2.390 ton). In 2024 had Witteveen+Bos een 

gemiddeld personeelsbestand van 1.429 fte, in 2023 was dit 1.328 fte. In tabel 3.3 het vergelijk van de 

verschillende emissies per fte van 2024 met die van 2023. In 2023 was de emissie 1,74 ton CO2 per fte, in 

2024 is dit 1,70. 

 

De grootste reductie per fte (12 %) is bewerkstelligd door het zakelijk verkeer te elektrificeren, hetgeen 

echter deels weer teniet wordt gedaan door de toename van het zakelijk verkeer met privéauto’s. De 

toename in de emissie vanuit elektraverbruik is veroorzaak door het in gebruik nemen (uitbreiding) van de 

nieuwe kantoren in Deventer waar de verhuurder nog geen groene stroom contract heeft. 
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4  

 

 

 

 

BELEID, MAATREGELEN EN PERFORMANCE 

 

 

4.1 Beleid 

 

Als advies- en ingenieursbureau willen wij bijdragen aan sociale, ecologische en economische vooruitgang, 

en duurzame ontwikkeling wereldwijd bevorderen. Hierbij hanteren we de SDG’s als leidraad. In onze 

projecten leveren wij duurzame oplossingen, met oog voor de effecten voor mens, milieu en maatschappij. 

In lijn met deze visie is in 2022 een beleid voor klimaat en biodiversiteit opgesteld dat aangeeft wat onze 

koers is en wat we zelf (binnen onze invloedssfeer) en met anderen willen bereiken. Het Klimaatakkoord van 

Parijs waarin is afgesproken wereldwijd CO2-neutraal te zijn in 2050 is ligt aan dit beleid ten grondslag. De 

reikwijdte van het beleid is geheel Witteveen+Bos N.V. met alle onderliggende entiteiten. Dit beleid is in de 

nieuwe strategie 2025 - 2030 bevestigd. 

 

Ons beleid voor klimaat en biodiversiteit bestaat uit drie pijlers: 

1 verduurzamen in selectie van markten en projecten. Omzet vergroten op projecten die een directe 

bijdrage leveren aan de klimaatopgave (o.a. energietransitie, klimaatadaptatie en biodiversiteit) en 

beperken van werkzaamheden voor de fossiele sector; 

2 verduurzamen van onze ontwerpen. We stellen ons als Witteveen+Bos ten doel: 

· uiterlijk in 2030 met onze adviezen en ontwerpen maximaal bij te dragen aan een verbetering van de 

biodiversiteit; 

· uiterlijk in 2040 met onze adviezen en ontwerpen klimaatneutraal te zijn. 

3 verduurzamen van de eigen bedrijfsvoering: In 2030 is onze interne bedrijfsvoering klimaatneutraal. 

 

 

4.2 Performance 2024 

 

Per pijler van dit beleid zijn maatregelen gedefinieerd; in het Programmaplan 2023 - 2024 voor klimaat en 

biodiversiteit als ook in de Strategie 2025 - 2030. 

 

Pijler 1: verduurzamen in selectie van markten en projecten 

In 2024 is de nieuwe vijf jaren strategie van Witteveen+Bos opgesteld. Daarin is afgesproken dat 

portfolioanalyses en -optimalisaties worden uitgevoerd waarna we onze diensten en producten gaan 

inzetten in die markten waar we optimale maatschappelijke impact kunnen realiseren. 

 

Pijler 2: verduurzamen van ontwerpen 

Het verbeteren van de biodiversiteit is een ontwerpopgave waarin een ecologische systeemanalyse de basis 

vormt. In de systeemanalyse analyseren we (van grof naar fijn) het functioneren van het ecosysteem. De te 

nemen maatregelen moeten knelpunten voor het goed functioneren van het ecosysteem wegnemen of 

zorgen voor kansen voor verbetering. In 2024 is de Nature Based Solutions Quick Scan (NBS-quickscan) 

ontwikkeld en geïntroduceerd bij Witteveen+Bos samen met het interne rapport/de instructie Engineering 

voor klimaat en biodiversiteit. 

 

Aan de doelstelling om uiterlijk in 2040 onze adviezen en ontwerpen klimaatneutraal te laten zijn ligt zoals 

gezegd, de doelstelling voor een klimaat neutrale maatschappij in 2050 ten grondslag. De doorlooptijd van 

planning, ontwerp en uitvoering van veel van onze ontwerp- en adviesprojecten is dusdanig dat deze al in 
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2040 klimaatneutraal moeten zijn om objecten in 2050 klimaatneutraal op te kunnen leveren. Witteveen+Bos 

heeft significante impact op de ketens van beton en staal via de ontwerp- en engineeringkeuzes die we 

voorstellen en zowel met onze klant als met partners in de keten bespreken. 

 

In 2024 is een bestaande analyse van de gehele keten van winning, productie en gebruik van staal en beton 

en de invloed van Witteveen+Bos in die keten, geactualiseerd vanuit de handelingsperspectieven voor onze 

medewerkers. Deze handelingsperspectieven zijn opgebouwd langs de lijn van het 3R-model: 

- beperken van het gebruik of van de uitstoot bij de productie (reduce); 

- hergebruik bij sloop of rekening houdend met toekomstige sloop (re-use); 

- oog hebben voor het sluiten van de materialenkringloop (recycle). 

 

Om ontwerpen te verduurzamen hebben we in 2024: 

- meetmethoden ontwikkeld om bruikbare constructieve delen van objecten te kunnen ‘oogsten’; 

- geïnvesteerd in een geautomatiseerde workflow voor het modelleren, berekeningen en valideren van 

een verkeersbrug op VO/DO niveau volgens Eurocode/ROK. Ontwerpen met ANT: meer impact door 

digitaal werken | Witteveen+Bos. Met deze tool is het mogelijk voor elk ontwerp een MKI en CO₂ 

berekening te maken en te visualiseren en daarmee beslisinformatie te leveren aan partijen; 

- de +Circular Design Tool ontwikkeld. Volgens de principes van het eerdergenoemde 3R model moeten 

opdrachtgevers, ontwerpers en aannemers al in een vroeg stadium nadenken over materialen en de 

mogelijkheden tot hergebruik. De vele varianten kunnen hierbij een struikelblok zijn. De +Circulair 

Design Tool helpt en maakt circulariteit meetbaar, bespreekbaar en vergelijkbaar. 

 

In 2025 zal de +Circulair Design Tool verder gevuld worden met data en referentiewaarden. We zijn daarmee 

steeds beter in staat onze aanpak aan te scherpen en onze impact verder te vergroten. De ambitie is om de 

+Circulair Design Tool toe te passen in alle relevante projecten. 

 

Pijler 3 

De performance op het realiseren van het pijler 3 doel en de effectiviteit van de genomen maatregelen is 

opgenomen in tabel 4.2. In de tabel is, op scopeniveau de verwachte reductie van de CO2-emissie als gevolg 

van de betreffende maatregel opgenomen en ook de gerealiseerde reductie in 2024. 

 

Voor scope 1 konden elektrische auto’s voor de vervanging van de fossiele auto’s voor zakelijk verkeer niet 

geleverd worden zoals gepland was en is de implementatie van Mobility as a Service (MaaS) vertraagd.  

Voor scope 2 is het doel gerealiseerd. Door weinig transparante gegevens uit het verleden was voor de 

verhuizing in Riga ‘slechts’ een ruwe, voorzichtige schatting gemaakt van de emissiereductie. De 

daadwerkelijke reductie blijkt meer dan vooraf gedacht. 

 

Voor scope 3 is het doel niet gerealiseerd omdat hier ook de vertraagde implementatie van MaaS een rol 

speelt en ook een noodzakelijke niet gerealiseerde aanpassing van de arbeidsvoorwaarden. Er is daarom 

geen verschuiving zichtbaar van de auto naar ander vervoer in het woon-werkverkeer. Ook de verwachte 

‘natuurlijke’ afname en elektrificering van het woon-werk verkeer is niet opgetreden. Resultaat is dat de 

emissie vanuit het woon-werk verkeer met de privéauto is gestegen met 5 %. 

 

Er is in Nederland meer zakelijk gereden met privéauto’s dan in 2023 (10 % meer). Ook in Indonesië lijkt 

meer zakelijk gereden met privéauto’s dan in 2023 en er staat tegenover dat in Indonesië ruim 20 % minder 

vliegverkeer heeft plaatsgevonden. 

 

 

https://www.witteveenbos.com/nl/nieuws/how-do-you-test-the-detachability-of-structures-in-civil-engineering
https://www.witteveenbos.com/nl/witteveenbos/nieuws/ontwerpen-met-ant
https://www.witteveenbos.com/nl/witteveenbos/nieuws/ontwerpen-met-ant
https://www.witteveenbos.com/nl/digitale-diensten/circular-design-tool
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Tabel 4.1 Forecast, maatregelen en performance reductie CO2 2024 in bedrijfsvoering 
 

Scope  Maatregel Stand van zaken maatregel per 31-12- 

2024 

Verwachte 

reductie in 2024 

Gerealiseerd 

in 2024 

Scope 1 - vervanging poolauto’s naar 

elektrische project-/poolauto’s 

(8x) 

- uitbreiding elektrische project-

/poolauto’s (10x) 

Totaal: 18x 35.000 km van benzine 

naar elektra 

- 8x poolauto’s vervangen door 

elektrische auto’s 

- 5x extra elektrische poolauto’s zijn 

Q1 2024 in gebruik genomen 

- 10x extra elektrische poolauto’s 

zijn besteld maar in Q1 2025 

geleverd 

329 

 

135 

- laatste fossiele personenauto 

van de zaak vervangen 

- uitbreiding auto van de zaak (5x) 

Totaal: 6x 30.000 km van diesel naar 

elektrisch 

- laatste auto van de zaak op fossiele 

brandstof is vervangen 

 

- pilot Mobility as a Service 

(MaaS) 

Resultaat: 20.000 km van benzine 

naar trein 

- nog niet gestart in 2024. Pilot in Q1 

van 2025. Geplande definitieve 

implementatie mei 2025 

Scope 2  - verhuizen in Riga naar 

duurzaam/duurzamer kantoor 

Resultaat: 80 % minder energie voor 

verwarmen (stadsverwarming) 

- verhuizing gerealiseerd per 1 april 

2024 

40 60 

Scope 3 - minder papier door magazines, 

personeelsblad etc. meer 

digitaal te verspreiden 

Resulataat:10 % minder papier 

- personeelsblad Contact en W+B 

nieuws worden digitaal 

aangeboden, medewerkers kunnen 

zelf kiezen voor de digitale of 

papieren variant (-/- 13 % papier) 

37 -119 

- afbouw km-vergoeding 

Resultaat: 75.000 km van 

benzine/diesel naar trein of elektra 

- doorgevoerd, echter (nog) geen 

zichtbare impact op reisgedrag. Er 

is meer zakelijk verkeer met 

privéauto’s dan in 2023 in 

Nederland 

- woon-werk verkeer fietsplan 1e 

tranche 

Resultaat: 25.000 km van benzine 

naar fiets 

- niet gerealiseerd. Vraagt om 

aanpassing van 

arbeidsvoorwaardelijke regelingen 

- natuurlijke’ afname en 

elektrificering woon-werk 

verkeer 

Resultaat: 3 % jaarlijkse reductie 

emissie 

- Aantal km woon-werk verkeer met 

fossiele brandstof auto gestegen 

met zo’n 10 % in Nederland 

Totaal reductie 370 76 

 

 

4.3 Overige milieuaspecten 

 

Minder significant zijn de milieuaspecten gerelateerd aan het gebruik en de opslag van stoffen (veelal 

schoonmaakmiddelen), het juist opslaan en afvoeren van afval en het gebruik van ‘grondstoffen’ zoals 

papier, toners e.d. Deze aspecten zijn beheerst, gecontroleerd en extern (ISO 14001) geauditeerd in 2024 

waarbij geen afwijkingen zijn vastgesteld 
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5  

 

 

 

 

MAATREGELEN 2025 

 

Vanuit de materialiteitsanalyse in het kader van de CSRD is vastgesteld in de strategie 2025 - 2030 dat 

Witteveen+Bos zich de komende jaren focust op zes maatschappelijke opgaves: 

1 toegang tot schoon drinkwater en sanitair (SDG6); 

2 energietransitie (SDG7); 

3 duurzame mobiliteit en infrastructuur (SDG9); 

4 gezonde gebouwde omgeving (SDG3 en SDG11); 

5 klimaatactie om klimaatverandering en haar impact te bestrijden (SDG13); 

6 gezonde habitats (SDG14 en SDG15). 

 

In de portfolioanalyses en -optimalisaties die in 2025 en 2026 worden uitgevoerd gaan we onze diensten en 

producten optimaliseren met als doel om meer maatschappelijke impact te realiseren. Resultaat zal zijn dat 

we met onze adviezen en ontwerpen maximaal bijdragen aan een verbetering van de biodiversiteit en onze 

adviezen en ontwerpen meer klimaatneutraal te leveren. 

 

In tabel 5.1 zijn de actiegerichte doelen van 2025 van het Programmaplan voor klimaat en biodiversiteit 

opgesomd. 

 

 

Tabel 5.1 Doelen 2025 Programma klimaat en biodiversiteit 
 

Doelen Programma klimaat en biodiversiteit Activiteiten en doelen 2025 

Pijler 1 

- de aanwezige kennis op het gebied van (her) gebruik van 

de beton en staal en al ontwikkelde inzichten en 

(ontwerp) oplossingen in beeld brengen en ook laten zien 

welke kennis we hebben en wat we kunnen op het gebied 

van klimaatneutraal ontwerpen (communicatiestrategie). 

- stimuleren dat de aanwezige kennis ook wordt ingezet in 

nieuwe ontwerpprojecten, maar ook dat klimaatschade 

onderdeel is van de adviesprojecten. 

- in de portfolioanalyses en -optimalisatie die in 2025 in 

2026 wordt uitgevoerd gaan we onze diensten en 

producten optimaliseren met als doel om meer 

maatschappelijke impact te realiseren. Resultaat zal zijn 

dat we met onze adviezen en ontwerpen maximaal 

bijdragen aan een verbetering van de biodiversiteit en 

goed op weg zijn om onze adviezen en ontwerpen 

klimaatneutraal te leveren. 

- de kennis verder ontwikkelen door afstudeeronderzoeken 

te starten en aan te sluiten bij grotere programma’s van 

kennisinstellingen en universiteiten. 

 

Pijler 2 

- de keten waar mogelijk beïnvloeden door in 

voorkomende gevallen opdrachtgevers, maar ook andere 

belanghebbenden als normerende en regelgevende 

instanties te confronteren met het eigen klimaatbeleid of 

het klimaatbeleid van de overheid. In kaart hebben waar 

en hoe (strategie) we de keten van het toepassen van 

beton en staal in onze projecten kunnen beïnvloeden om 

het doel (in 2040 klimaatneutraal) waar te kunnen maken. 

- mogelijkheden hebben voor het actief communiceren 

over klimaatkansen in projecten als onderdeel van de 

bestaande adviesproducten. In staat zijn om kernachtig te 

- met opdrachtgevers, ontwerpers en aannemers al in een 

vroeg stadium nadenken over materialen en de 

mogelijkheden tot hergebruik De +Circulair Design Tool 

helpt en maakt circulariteit meetbaar, bespreekbaar en 

vergelijkbaar. 

- in 2025 zal de +Circulair Design Tool verder gevuld 

worden met data en referentiewaarden. We zijn daarmee 

steeds beter in staat onze aanpak aan te scherpen en 

onze impact verder te vergroten. De ambitie is om de 

+Circulair Design Tool toe te passen in alle relevante 

projecten. 
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Doelen Programma klimaat en biodiversiteit Activiteiten en doelen 2025 

formuleren welke meerwaarde wij voor onze klanten 

hebben op het gebied van klimaat robuuste ontwerpen 

en voorbeelden te benoemen waarin we het 

klimaatperspectief ingebracht hebben in ons onderzoek 

en advies. 

- uitvoeren pilotprojecten om vast te stellen of de invloed 

en inspanning van Witteveen+Bos op de scope 3 

downstream emissie voor o.a. staal en beton is te 

kwantificeren. 

Pijler 3 

- klimaat neutrale interne bedrijfsvoering in 2030 Inhaal 2024 

- 10x extra elektrische poolauto’s 2024 zijn in Q1 2025 

geleverd (10x 25.000 km van fossiel naar elektrisch) 

- Mobility as a Service (MaaS) 20.000 km van benzine naar 

trein 

Regulier 

- kantoor Hanzeweg sluiten. Betreft verschuiving van 

werkzaamheden naar ander kantoor. Netto-effect is 

vooralsnog onduidelijk 

- overname energiecontract Verzetslaan 20, Deventer en 

daarmee inkoop Nederlandse windenergie per mei 2025, 

netto-effect achteraf te bepalen 

- gesprekken voeren met verhuurders NL en BE om 

roadmaps richting 2030 vast te stellen 

- ‘natuurlijke’ afname en elektrificering woon-werk en 

vliegverkeer. Resultaat: 3 % jaarlijkse reductie emissie 

woon-werk verkeer en 10 % reductie vliegreizen 

 

 

Afbeelding 5.1 geeft de emissie over de jaren vanaf 2007 weer. In 2024 bedroeg de emissie 2.433 ton; in 

absolute zin een stijging van 2 % ten opzichte van 2023. 

 

Per fte bedraagt de emissie 1,70 ton (gemiddeld 1.429 fte in 2024) hetgeen een daling is van 2 % ten 

opzichte van 2023. 

 

 

Afbeelding 5.1 CO2-emissie totaal en per fte sinds 2007 
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BIJLAGE: TOELICHTING EN VERANTWOORDING 

 

 

I.1 Verantwoording en verantwoordelijke personen 

 

De footprint rapportage in dit Milieujaarverslag is opgesteld in lijn met ISO 14064. In het colofon van dit 

Jaarverslag zijn de verantwoordelijkheden voor het opstellen en goedkeuren van deze footprint vastgelegd. 

Het managementsysteem van Witteveen+Bos definieert de verschillende taken, verantwoordelijkheden en 

bevoegdheden; ook die voor het klimaatbeleid en de performancemetingen voor CO2-emissie. 

 

 

I.2 Emissiefactoren 

 

Witteveen+Bos hanteert de emissiefactoren van CO2-emissiefactoren.nl met uitzondering van: 

 

 

Tabel I.1 Van CO2-emissiefactoren.nl gehanteerde afwijkende factoren 
 

Afwijkende emissiefactor Emissiefactor Bron 

fast ferry Rotterdam voor zakelijk verkeer 0.033 CO2-cijfers ferry Rotterdam - Introduction to Tourism 

Transport - Pagina 189 

gebruik ferry Scandlines voor zakelijk verkeer UK 0,129 https://ferrygogo.com/carbon-footprint/ 

elektra kantoor Steenokkerzeel (BE) 0.035 gebruik biomassa (Pellets uit (droge) industrie 

reststroom) voor opwekking elektriciteit 

CO2-emissiefactoren.nl 

 

 

I.3 Ander broeikasgassen 

 

Een CO2-footprint wordt opgesteld om de invloed van de eigen organisatie op klimaatverandering in te 

kunnen schatten. Er zijn echter meer broeikasgassen dan enkel CO2 zoals methaan, F-gassen en dergelijke 

die gebruikt worden of vrijkomen in productieprocessen. De activiteiten van Witteveen+Bos leiden niet tot 

de emissie van deze andere broeikasgassen. 

 

 

I.4 Nauwkeurigheid input Nederland organisatie voor footprint 

 

De footprint is opgesteld op basis van gegevens die verkregen zijn uit facturen, eigen opnames en 

schattingen. Schattingen hebben uiteraard meer onnauwkeurigheid. 

 

De onzekerheid van de footprint is voornamelijk gecreëerd door onzekerheid van mobiliteit. Witteveen+Bos 

weet op basis van registraties hoe vaak er woon-werk wordt gereisd, maar geschat wordt: 

- of mensen gebruik maken van privéauto of (elektrische) fiets; 

- het aantal kilometers woon-werk ingeval gebruik wordt gemaakt van bedrijfsauto’s (leaseauto’s). 

 

https://www.co2emissiefactoren.nl/lijst-emissiefactoren/
https://books.google.nl/books?id=9jG2BAAAQBAJ&pg=PA189&lpg=PA189&dq=fast+ferry+rotterdam+co2&source=bl&ots=wE6sJbC_RI&sig=ACfU3U1C9_dbnHMnjMB3zmt9ymNPDGXOwg&hl=nl&sa=X&ved=2ahUKEwjhouvp__v0AhWH_qQKHRbqD1AQ6AF6BAgUEAM
https://books.google.nl/books?id=9jG2BAAAQBAJ&pg=PA189&lpg=PA189&dq=fast+ferry+rotterdam+co2&source=bl&ots=wE6sJbC_RI&sig=ACfU3U1C9_dbnHMnjMB3zmt9ymNPDGXOwg&hl=nl&sa=X&ved=2ahUKEwjhouvp__v0AhWH_qQKHRbqD1AQ6AF6BAgUEAM
https://ferrygogo.com/carbon-footprint/
https://www.co2emissiefactoren.nl/lijst-emissiefactoren/


 

Witteveen+Bos | 108103-11/25-009.569 | Bijlage I | Definitief 

Tabel I.2 Schattingen voor het opstellen van de Nederlandse footprint 
 

Scope Onderdeel Bron van gegevens voor emissie inventarisatie 

3 woon-werkverkeer met privéauto’s schatting (op basis van declaratie en afstand standplaats 

en woonplaats) 

3 woon-werkverkeer openbaar vervoer schatting (op basis van declaratie en afstand standplaats 

en woonplaats) 

3 woon-werkverkeer met bedrijfsauto’s schatting (op basis van declaratie en afstand standplaats 

en woonplaats) 

 

 

I.5 Nauwkeurigheid input niet-Nederlandse-deel organisatie voor footprint 

 

Voor de kantoren buiten Nederland is niet altijd de exacte informatie bekend waarmee de CO2-emissie 

berekend kan worden. In 2024 is maandelijks vanuit elk kantoor de informatie opgehaald van mobiliteit, gas- 

en elektra- en papierverbruik. Voor de mobiliteit zijn dat deels maandelijkse registraties, maar zitten daar 

ook zo goed mogelijke inschattingen (afgeronde getallen of inter- en extrapolaties van verschillende 

maanden) bij. 

 

 

I.6 Verificatie 

 

Verificatie van de footprint vindt jaarlijkse plaats door de certificerende instantie voor de CO2-

Prestatieladder. 

 

 

I.7 Verbranding van biomassa 

 

Witteveen+Bos koopt elektriciteit in België in waarvoor biomassa wordt verstookt. Dit is verwerkt in de 

emissiefactor die voor kantoor Steenokkerzeel is gehanteerd. Echter heeft Witteveen+Bos zelf geen 

activiteiten waarbij sprake is van verbranding van biomassa. 

 

 

I.8 CO2-vastlegging 

 

Witteveen+Bos heeft geen activiteiten en bronnen die leiden tot vastlegging van CO2 of andere 

broeikasgassen. 

 

 

I.9 Correcties en herberekening 

 

Er zijn in 2024 geen emissiebronnen verwijderd, toegevoegd of gewijzigd, behoudens het regulier vervangen 

van fossiele brandstof auto’s door elektrische auto’s. 
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